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Objetivo
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Contribuir a la mejora continua de la mediación
del aprendizaje en los entornos educativos desde
un marco común, lo que detona la adquisición
efectiva, por parte de todas las y los estudiantes, 
de los aprendizajes fundamentales de LENGUA,
MATEMÁTICAS y EDUCACIÓN SOCIOEMOCIONAL. 
Esta herramienta no debe ser utilizada para efectos
de evaluación docente individual, pero sí puede ser
utilizada para fines de investigación.

1

¿Quién aplica esta
herramienta?
Esta herramienta está diseñada para ser aplicada en
una relación de coenseñanza y de acompañamiento
(coaching educativo), es decir, docente-docente,
asesor técnico pedagógico (ATP)-docente y personal
directivo- docente. Se sugiere que las y los
supervisores se familiaricen con ella.

¿Cuándo?
Esta herramienta deberá utilizarse idealmente tres
veces durante el ciclo escolar.

La primera vez será para establecer las áreas
precisas de mejora en la propia práctica de la
mediación del aprendizaje.

La segunda aplicación de la herramienta servirá
para verificar avances y calibrar metas de mejora.

 
La tercera aplicación tiene el objetivo de hacer un
balance de las mejoras logradas, identificar lo que
las facilitó, o las barreras encontradas, y cuáles
quedan pendientes para retomar o son el siguiente
paso de mejora a dar en el próximo ciclo escolar.

Observación 1. 

Observación 2 

Observación 3 

Es importante destacar que cada vez que se lleva a
cabo una observación debe realizarse el ciclo
completo con cinco momentos:

Observación (ver Anexo 2. Notas sobre evidencias)1.
Diálogo y retroalimentación2.
Realización de metas acuerdos (ver Anexo 3.
Metas, acciones y acuerdos)

3.

Implementación práctica de mejoras en
situaciones de aprendizaje

4.

Calendarización de la siguiente fecha de
observación

5.

Esta es una versión preliminar de HOMA y se enriquecerá conforme
se avance en la Política de aprendizajes fundamentales.

1

Modalidad
Esta herramienta de observación es útil para
entornos escolares en modalidad virtual, presencial
e híbrida. Los principios de observación son los
mismos, aunque algunas manifestaciones podrían
variar, en cuyo caso la persona que realiza la
observación contextualizará la evidencia.

¿Cómo?
1. Cada escuela debe generar acuerdos que
permitan a cada docente contar con el
acompañamiento de una o un coach educativo
(personal directivo, colega con más experiencia,
ATP) que haya concluido el trayecto formativo de
Figuras de acompañamiento de la Estrategia de
aprendizajes fundamentales o que lo esté cursando,
en cuyo caso sabrán que están en entrenamiento. El
personal directivo de la escuela es responsable de
que todas y todos los docentes de primer a tercer
grado tengan asignado una o un coach.
2. Se realiza el acuerdo de coaching educativo (ver
Anexo 1. Acuerdo de coaching educativo).
3. Se acuerda la primera fecha de observación.
4. Se realiza la observación, que debe durar una
clase completa (entre 40 minutos y una hora).
Después, antes de que pasen 48 horas, se realiza la
retroalimentación correspondiente en donde se
elaboran acuerdos y se establecen metas y
acciones (entre 15 minutos y media hora máximo).
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ANEXOS

Figuras de 
Acompañamiento



Acuerdo de Coaching Educativo

Yo,                                                                                                                                        (docente), y yo, 
                                                                                                                    (figura de acompañamiento),
aceptamos entrar en una relación de coaching educativo durante el ciclo escolar 2023 - 2024,              
con el fin de mejorar las prácticas de mediación del aprendizaje para lograr en todas y todos
los niños el desarrollo de los aprendizajes fundamentales. Con ello asumimos los siguientes
compromisos:

Acordar fecha y hora de
tres observaciones y
organizarnos para el
espacio de
retroalimentación de las
mismas, a más tardar en
las siguientes 48 horas.
Asumir una actitud
proactiva, de escucha
activa, de servicio y de
mejora.
Respetar la
confidencialidad de lo
hablado, compartir sólo
aquello con lo que ambas
partes estén de acuerdo,
cuando no sean
reflexiones sobre su
propio proceso y función
dentro del proceso de
coaching educativo.

Retroalimentación con
precisión, sugerir ideas
sobre cómo mejorar y
escuchar activamente los
comentarios al respecto
de la persona observada.
Brindar precisiones
sobre las metas
propuestas, contribuir
para que sean asequibles
desde su experiencia.
Llevar una bitácora
reflexiva que le permita
afinar su mirada
acompañando la mejora
continua.

Asumir el propio proceso
de mejora, hacer
preguntas que le ayuden
a mejorar su práctica y,
por ende, el logro de los
aprendizajes
fundamentales de todas
y todos.
Escribir sus metas,
acordar los cómos y
atreverse a integrarlos a
su trabajo diario.
Llevar una bitácora
reflexiva que le permita
identificar qué elementos
facilitan la mejora
continua de su propia
práctica.

El coachAmbas partes La persona
observada

ANEXO 1 



FECHA: 

COACH:

DOCENTE:

ESCUELA:   

CLASE DE: Español 

NÚMERO DE OBSERVACIÓN: 
1

Notas sobre evidencias
ANEXO 2 

2 3

ÁMBITO: ACCESO E INCLUSIÓN
Por ejemplo: El grupo realiza una actividad en el jardín con espacio suficiente y el personal
docente puede desplazarse para mediar y retroalimentar a todas las y los estudiantes.

Acceso a la actividad 

Participación

Atención a la inclusión 

ÁMBITO:  CLIMA PROPICIO PARA EL APRENDIZAJE

Seguridad física

Espacio adecuado

Apoyo: bienvenida y oportunidades

CCT:



Apoyo: flujo y construcción

Interacciones positivas

Involucramiento

ÁMBITO DISCIPLINARIO: APRENDIZAJE DE LA LENGUA

Lectura, escritura y oralidad

ÁMBITO: APROPIACIÓN DE LA PROPUESTA DIDÁCTICA Y PEDAGÓGICA

Interés y motivación

compromiso institucional

Autonomía

Herramientas transversales• HOMA • Agosto, 2022 • Autoría: Marlene Gras Marín y Zorro Rojo



Número de observación 1º 2º 3º

Nivel Asignado 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Acceso e inclusión

Acceso a la actividad

Participación

Atención a la inclusión

Clima propicio para
el aprendizaje

Seguridad física

Espacio adecuado

Apoyo: bienvenida y
oportunidades

Apoyo: flujo y
construcción

Interacciones positivas

Involucramiento

Aprendizaje de la
lengua

Lectura, escritura y
oralidad

Apropiación de la
propuesta didáctica y
pedagógica

Interés y motivación

Compromiso
institucional

Autonomía



1. Meta Retirar el riesgo a la seguridad física.

Acción
Fijar el librero a la pared para que ya no exista riesgo de que pueda caerse, cuidar que los
libros estén acomodados con las portadas frente a las niñas y niños y asegurarse de que
estén a su alcance.

Escritura de metas, acciones y acuerdos
ANEXO 3 

Por ejemplo:

2. Meta Diversificar espacios de aprendizaje.

Acción Utilizar el patio que está cerca del aula para realizar la actividad de lectura en voz alta como
inicio de la clase.

3. Meta
Acercar diferentes portadores de texto a niñas y niños y ampliar el acervo disponible en el
aula.

Acción Emplear textos de circulación social: carteles, cartas, instructivos, anuncios, revistas,
periódicos, álbum de fotos.

La siguiente observación se acuerda para: el 16 de abril de 2024 a las 11:20 a.m.

1. Meta

Acción

 (recuerda anotar los cómos en la acción)ACUERDOS DE LA OBSERVACIÓN 1

2. Meta

Acción



3. Meta

Acción

1. Meta

Acción

 (recuerda anotar los cómos en la acción)ACUERDOS DE LA OBSERVACIÓN 2

2. Meta

Acción

3. Meta

Acción

 (balance y reflexiones sobre lo aprendido)ACUERDOS DE LA OBSERVACIÓN 3

1. Meta

Acción



2. Meta

Acción

3. Meta

Acción

La siguiente observación se acuerda para: (fecha y hora)
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